ARTIKEL

Alderism pa arbetsmarknaden

Attityden till de dildre i arbetslivet dr ofta ambivalent. Vi borde arbeta ldingre for att inte 6ka
forsorjningsbordan for de som dir aktiva i arbetslivet. Samtidigt anstdiller foretag séillan dildre
personer och det dr ndstan omdajligt for en dldre arbetssokande att fa nytt jobb. Flera studier
har visat att arbetsgivare generellt har en forhdllandevis negativ instéllning till dldre
arbetstagare, och dildre éir minst attraktiva att anstdlla.




ttityder till 4ldrande och &dldre préglas ofta avam-
bivalens. Samtidigt som en 6kad livslingd, bade
kvantitativt och kvalitativt, hyllas som ett méatt pa
vélstand och framsteg, sa framh&vs oron 6ver det
viaxande antalet dldre och forsorjningsbordan for
dessa. Darfor borde intresset bland dldre for att vilja arbeta
langre tas emot med 6ppna armar. Men reaktionen pa dessa
onskemal préglas ocksa av ambivalens.

Enligt vissa ses dldre i arbetslivet som en belastning och
forknippas med 6kade sociala kostnader och minskad pro-
duktivitet. Ett motargument &r att dldre kan ge ett sédrskilt
bidrag till produktiviteten genom sin samlade erfarenhet,
och dldrandet kan ses som en process dér livserfarenhet och
kunskap ackumuleras och méojligheterna till frigorande av
intellektuella och andra resurser standigt okar.

Dessa ésiktsskillnader illustrerar en pagaende diskussion
om dldre i arbetslivet. De individuella resurserna &r givet-
vis inte jamnt fordelade, vilket far konsekvenser for mojlig-
heterna att delta i arbetslivet. Enligt teorin om kumulativa
fordelar och nackdelar, dven kallad Matteuseffekten (efter
evangeliets ”Var och en som har, han
skall fa”), tenderar positiva respektive
negativa erfarenheter och resurser att
samlas pa hog under aren.

Det innebdr att variationen inom
aldersgrupperna ofta &r stérre dn va-
riationen mellan aldersgrupperna.
Dérfor kan det tyckas konstigt att en
negativ bild dominerar. Det brukar an-
ses vara uttryck for alderism, som har
definierats som férdomar eller stereo-
typa forestédllningar som utgér fran en
ménniskas &lder och som kan leda till
diskriminering. Det dr en ménsklig rat-
tighet att inte diskrimineras pa grund
av alder dven om FN:s allménna for-
klaring om de ménskliga réttigheterna
frdn 1948 endast ndmner ras, hudfarg,
kon, sprak, religion, politisk eller annan uppfattning, natio-
nellt eller socialt ursprung, egendom, bord eller stéllning i
ovrigt. | EU:s stadga om de grundldggande rittigheterna som
ratificerades ar 2000 och blev laglig i och med Lissabonfor-
draget 2009 finns ddremot alder med.

Man bor saledes uppmérksamma den stora variationen
i kompetens och arbetserfarenhet bland dldre arbetstagare
i stéllet for att dra alla "6ver en kam”. Denna forenklade bild
av dldre arbetskraft forstdrks av forskarnas forkdrlek for att
presentera kurvor dar medelvarden visas, men spridningen
runt medelvdrdena uteldmnas.

Aldrandet medfér inte enbart, eller i huvudsak, problem
— utan ocksé resurser i form av ackumulerad arbetserfaren-
het. En del av det med &ren palagrade sociala kapitalet hand-
lar om é&ldres erfarenheter, men ockséd forméga till forand-
ring. Laboratorieforsok som visar dldres forsamringar i t.ex.
fysisk eller psykisk funktionsférmaga missar helhetsbilden
av hur dldersrelaterade begransningar kompenseras pa olika
sdtt. Man bor alltsa dven beakta dessa kompensatoriska stra-
tegier. Och forskning visar att produktiviteten i arbetet inte
minskar med aldern, just som en foljd av att minskad kapaci-
tet kompenseras genom fardigheter och erfarenhet som man
tillagnat sig under lang tid.

Nér det ddremot sker stora férdndringar i produktions-
forhéallanden, innebér det att dldre — om de inte har en stor
yrkesmobilitet — befinner sig i krympande sektorer i arbetsli-
vet (t.ex. i jordbruket tidigare i historien). De kommer da att
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ha yrkesfardigheter som inte dr de mest efterfrdgade. Pen-
sionssystemet etablerades pa allvar férst ndr verksamheter
hotades av svarigheten att bli av med arbetskraft som ansags
hindra industrins effektivisering av produktionen.

Gradvis pensionering ér béttre
Den pensionsélder (vanligtvis 65 ar) som bestimdes nar
pensionsinstitutionen etablerades i Europa, har bidragit till
att paverka attityderna sé att 65 ars élder, och daromkring,
fortfarande kan tolkas som grénsen fér nar man blir funktio-
nellt inkapabel. Det pdminner om den kategorisering av be-
folkningen som gjordes redan av den finldndske statistikern
Edvard Runeberg, som pa 1760-talet betecknade dldersgrup-
pen 16-64 ar som "den dugliga klassen”. Och att ménniskor
upplever att deras anstdllningsbarhet, eller mojligheter att fa
ett nytt arbete minskar redan efter 40-arséldern kan vara en
realistisk avspegling av hur arbetsmarknaden de facto fung-
erar pd manga yrkesomraden.

Aldres delaktighet i arbetslivet dr dels beroende av att
kunna vara kvar i arbetet ldngre, dels av vilka mojligheter

Det ¢ir gott och vil att de som kan
och vill har méjlighet att arbeta
léingre, men det leder oundvikligen
till 6kade socialgruppsskillnader
eftersom manga inte orkar eller har
mojlighet att arbeta vidare.

dldre har att fa arbete om de av olika orsaker blir arbetslo-
sa. Om dldre arbetstagare forlorar sina arbeten har det varit
en "enkelriktad vdg” ut ur arbetslivet. Deras mojligheter till
ateranstdllning har varit sa gott som obefintliga.

Betriffande arbetslivet och den dldre arbetskraften skulle
det ibland vara relevant att anvdnda den gamla idealtypiska
allmogemetaforen om alderstrappan. Typiskt fér den meta-
foren dr att 50-arsaldern betecknas som livets hojdpunkt.
Skillnaden &r att i arbetslivet dr det snarare 40-arséldern som
betecknas som (arbets)livets hojdpunkt.

Efter att pensioneringen institutionaliserats under
1900-talet borjade s& sméningom uppfattningen om pen-
sionering vid en given punkt i livet, vid 60 eller 65, tas for
given och bli en av livets sjdlvklarheter. Senare borjade dven
uppfattningen om fértidspensionering accepteras som en
normal 6vergdng under livet. Och efter att fortida pensio-
nering mott allt storre hinder och kritik, har tanken pa mer
individuella pensionslésningar alltmer bdérjat vdxa fram. Ti-
den i livet mellan 60 och 70 har darfor blivit en tid av bade
osdkerhet och mojligheter.

Hélsotillstdndet runt pensionsédldern kan paverka man-
niskor pa olika sitt — dels genom en 6nskan att forldnga ett
hélsoframjande arbetsliv, dels genom en 6nskan att avsluta
ett arbetsliv medan de fysiska forutsdttningarna for en aktiv
tredje alder fortfarande finns kvar. For vissa dr arbetet hélso-
frimjande och tidig pensionering bidrar till férsdmrad hélsa,
medan sen pensionering for andra kan innebéra en forlang-



ning av ett menligt arbete vilket kommer att 6ka behovet av
vard- och omsorgstjinster. Ofrivillig pensionering kan ocksa
ha en negativ effekt p& hélsan, medan frivillig pensionering
inte har denna — eller har motsatt — effekt. Att bli pensionir
frén en dag till en annan innebir ocksa potentiellt storre risk
dn gradvis pensionering, vilket numera underldttas av de
nya pensionssystemen.

Kolleger paverkar pensionsbeslutet

Skal till att ga i (fortida) pension har forklarats utifrdn tva
modeller - attraktions- och utstotningsmodellen. Attrak-
tionsmodellen bygger pa den sociala delaktighet i privatlivet
som gor att arbetstagaren 6vervéger fordelar och nackdelar
med att arbeta kvar. Hér spelar goda pensionsvillkor och fa-
miljeforhéllanden (som t.ex. att ha en pensionerad partner)
en viktig roll fér beslutet att vélja pensioneringens aktiva fri-
tid. Utstotningsmodellen bygger pé att det dr faktorer i ar-
betsmiljon, som okade krav, press fran arbetskollektivet och
negativa attityder fran arbetsgivaren, som forklarar varfor
ménniskor véljer att lamna arbetslivet i fortid. Utstdtnings-
modellen inkluderar faktorer som alderism, hélsoproblem,
vard- och omsorgsansvar och arbetsgivares anvindning av
fortida pension for att minska arbetsstyrkan genom sé kallad
naturlig avgang.

Man kunde utifrdn dessa tvd modeller férvédnta sig att
de som har en positiv syn pa sitt arbete skulle vilja stanna
kvar langre i arbetslivet 4n de som &r missnojda, men sa ar
inte nodvindigtvis fallet. Aven detta bor forstds i relation
till balansen mellan arbete och privatliv, och de nya mojlig-
heter som tredje dldern erbjuder. Annars &r arbetet ofta en
viktig bestandsdel i de flesta ménniskors liv. Férutom for-
sorjnings- och identitetsaspekten har ocksa samvaron pa ar-
betsplatsen, de informella nitverken, en stor betydelse. Det
aterspeglas bland annat vid pensioneringsbeslut — om man
onskar gd i pension fore den vedertagna pensionséldern, el-
ler fortsdtta arbeta efter pensionsaldern. Det visar sig ocksa
att intresset for att arbeta efter den tidigare officiella pen-
sionsaldern har okat. Det dr mojligt att trenden med &dldres
okande arbetskraftsdeltagande som kunnat skénjas sedan
slutet av 1990-talet har varit en del av en vixande samhalls-
ekonomi. I tider av ekonomisk recession kan den trenden
forandras i motsatt riktning.

P& den politiska nivdn har man insett att fortsatt ekono-
misk tillvéxt dr beroende av en 6kning av den &ldre arbets-
kraftens ekonomiska aktivitet. En befolkning som lever allt
langre skulle annars ur samhéllsekonomisk synvinkel be-
tyda en minskad livsarbetstid dédr de forvédrvsarbetande far
forsorja allt fler. Samtidigt innebar den 6kade livslangden att
allt fler individer efterfrdgar varor och tjanster av olika slag —
for vilka det behovs arbetskraft. Den efterfragan talar for att
fler dldre kommer att bli kvar i arbetslivet langre tid.

Arbetsgivare har negativ instidllning
Inriktningen fran politiskt héll har dndrats fran att om inte
uppmuntra sd atminstone acceptera tidiga pensionsav-
gangar till att understryka den samhaéllsekonomiska och den
privatekonomiska betydelsen av att arbeta fler &r ("produk-
tivt aldrande”). Ett problem &r att entusiasmen for det se-
nare inte &r sdrskilt stor bland arbetsgivarna, och heller inte
overvildigande stor bland arbetstagarna. Overgéngen fran
arbete till pensionérstillvaro har hur som helst blivit alltmer
oforutsagbar och individualiserad.

Bland arbetsmarknadens olika aktorer har arbetsgivarnas
attityder till dldre arbetstagare lyfts fram som en avgorande
faktor. Flera studier har visat att arbetsgivare generellt har en

forhallandevis negativ instéllning till dldre arbetstagare, och
dldre dr minst attraktiva att anstélla. Hogre chefer har i all-
manhet en mer positiv attityd till 4ldre, men eftersom det ar
chefer pa mellanniva som fattar de flesta beslut om anstill-
ning dr det viktigt att paverka deras attityder om inte &ldre ska
sorteras bort redan i grovsallningen av ansdkningshandlingar.

Efterfrdgan pa dldre arbetskraft kan 6ka om det blir en
brist pa arbetskraft eller om arbetsgivare upptacker att dldre
arbetstagare dr béttre dn sitt rykte. Det sistndmnda kan gélla
speciellt i yrken ddr expertis tilldgnats genom erfarenhet och
dar mellanménsklig och social kompetens &r viktig. Men dld-
re arbetstagare kan behova aktivt stod fran sina arbetsgivare
(age-management) for att forlédnga sitt deltagande i arbetslivet.

Den eviga trettioaringen
Avslutningsvis finns det anledning att kort ta upp tre aspek-
ter pd ojamlikhet som beror en arbetsmarknad for alla aldrar.

Till att borja med handlar det om att géra upp med my-
ten att ungdomsarbetslésheten minskar om &ldre slutar ar-
beta (ojamlikhet som generationsfraga). Arbetsmarknaden
arinte sé stel att det utan vidare gar att ersédtta en grupp dldre
med en grupp yngre. En vélfungerande arbetsmarknad har
en god plasticitet och ska kunna rymma alla aldrar.

Det &r gott och val att de som kan och vill har mojlighet
att arbeta langre, men det leder oundvikligen till 6kade social-
gruppsskillnader eftersom mangainte orkar eller har mojlighet
att arbeta vidare (ojamlikhet som socialgruppsfraga). Pensio-
neringen dr ingen homogeniserande erfarenhet, utan tidigare
yrkesposition och samhaillsklass paverkar dlderdomen. Redan
fore 65-arséldern tvingas manga ldmna arbetsmarknaden,
framfor allt de med fysiskt péfrestande yrken, de lagutbildade,
de l&ngvarigt arbetslosa och de med hélsoproblem. Att dldre
arbetstagare som har ldmnat arbetsmarknaden av dessa or-
saker ndgonsin ska dtervianda dr mycket osannolikt. Forutom
forsamrade ekonomiska villkor med ldga pensioner paverkas
upplevelsen av pensionérslivet, d& de som haft mojlighet att
sjdlva paverka tidpunkten for sin pensionering dven har béttre
psykosocialt védlbefinnande som pensionérer.

Den tredje faktorn som péaverkar mojligheterna att stanna
kvar i arbetet eller att fa en ny anstéllning 4r den som fokuse-
rats i denna artikel — attityder till och diskriminering av dldre
arbetstagare (ojamlikhet som uttryck for alderism). I Augus-
tinus efterfoljd lovade prelaterna pa medeltiden att vid upp-
stdndelsen skulle de rattfardigas kroppar vara i trettiodrsél-
dern, oavsett deras alder nédr de dog. Nér diskussionen om ett
forlangt arbetsliv kommer upp &r det svart att vérja sig for in-
trycket att den som ska arbeta langre ar den evige trettiodring-
en. Den mentala bilden av arbetstagare som éldras och som
ska arbeta kvar som &dldre verkar ha svart att materialiseras.

Det ér dlderism som péverkar synen pd dldre och darmed
ocksa dldres roll i arbetslivet. Det dr en vanlig uppfattning att
alderism forekommer i storre utstrackning i arbetslivet dn i
sambhdllet i stort.
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