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et dr vanligt att politiker, rektorer och andra
beslutsfattare betraktar de regionala hogsko-
lorna i Sverige som motorer for tillvdxt. Lika
vanligt dr pdstadendet att hogskolorna bér ingé
nédra samarbeten med néringslivet for att pa
ett effektivare sitt bidra till landets ekonomiska utveckling.
I Sverige, liksom i andra europeiska ldnder, ses integrationen
av forskning, hogre utbildning och néringsliv som en central
strategi for att sdkra den nationella tillvdxten. Det grundldg-
gande antagande som detta tdnkande vilar pa &r att integra-
tionen leder till framgangsrika innovationer och att dessa, i
sin tur, okar nationens konkurrenskraft i en global ekonomi.
Benidgenheten att likstédlla forsk-
ning med innovation, och i nésta steg
innovation med ekonomisk tillvaxt,
aterkommer pa alla politiska nivder.
Problemet &r att detta instrumentella
tdnkande bortser fran all den komplex-
itet som kdnnetecknar bade forskning
och innovation. Det finns heller inga
entydiga bevis for att styrd forskning
med syftet att 6ka den ekonomiska till-
véxten verkligen uppnér vad den sédgs
uppnd. Detta dr emellertid inte hu-
vudproblemet som jag ser det. Mer be-
kymrande &r fragan vilka konsekvenser
det far for de traditionella akademiska
strukturerna, normerna och vidrdena
nér hogskolorna, pdhejade av politiker,
néringslivsrepresentanter och ideolo-
giskt drivna forskningsfinansidrer sa-
som KK-stiftelsen, tar pa sig rollen att
vara tillvdxtmotorer.

Tillvaxthogskolans framsta tillskyndare: KK-stiftelsen
I'somras arrangerade Stiftelsen for kunskaps- och kompetens-
utveckling (KK-stiftelsen) ett seminarium med rubriken "De
nya universitetens och hogskolornas forskning — en béttre
nyckel till tillvdxt och jobb?” Den som ldste evenemangsbe-
skrivningen insag snart att rubrikens fraga egentligen skulle
lasas som ett konstaterande: "Nya rapporter visar att den till-
lampade forskningen som gors i samproduktion mellan de
nya ldrosdtena och néringslivet, skapar tillvixt och jobb.”
Fragan for seminariet var alltsa inte huruvida den tillimpade
forskningen verkligen bidrar till ekonomisk tillvixt och ar-
betstillfdllen utan "hur denna utveckling kan forstédrkas”.
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KK-stiftelsen startades efter det att lontagarfonderna
(kollektivt dgda och forvaltade investeringsfonder som fi-
nansierades med foretagens vinster) avvecklades 1992. I
samband med avvecklingen beslutades att en del av medlen
skulle avsittas for att stodja ldngsiktig kunskapsutveckling.
Stora méngder pengar 6verfordes till nio fran staten frista-
ende, privatrittsligt organiserade stiftelser samtidigt som
staten avsade sig allt vidare inflytande 6ver medlens an-
vandning och framtida prioriteringar. Stiftelserna fick dock
ett overgripande mal, ndmligen att bidra till f6rnyelsen av
svensk forskning med sikte pa att forstirka Sveriges konkur-
renskraft som kunskapsnation. Just KK-stiftelsen beskriver
sig sjdlv som de nya hogskolornas och universitetens (det vill
sdga de ldrosédten som etablerades efter 1977 ars hogskole-
reform) sidrskilda forskningsfinansidr och huvuduppgiften

Forskningens samhalleliga legitimitet vilar
pa det faktum att forskare ager sakkunskap
inom sina respektive discipliner, och p3 att
forskarna star fria fran ekonomiska, politiska
och religiosa intressen. Detta betyder
naturligtvis inte att forskningen ar helt skild
fran det omgivande samhallet, men det ar
viktigt att skilja mellan forskningens inom-
och utomvetenskapliga relevans.

dar att stodja dessa i att "bygga starka forsknings- och kom-
petensutvecklingsmiljoer”. Stiftelsen fokuserar pa innovativ
forskning och den centrala strategin kallas samproduktion.
Samproduktion gar ut pa att hogskolorna och foretagen i
néra samarbete l6ser problem. Att det &dr féretagens problem
som ska losas dr givet inom ramen for KK-stiftelsen 6vergri-
pande mal att stdrka Sveriges konkurrenskraft.

I KK-stiftelsens arsredovisning for 2014 kan man ldsa
"samproduktion i KK-stiftelsens tappning ldgger grunden
till forskning for néringslivets och samhillets utveckling”.
Vidare péstas det att "samproduktion driver forskningen
framat och leder till bra forskningsresultat” samt att den



gor forskningen "mer relevant” genom att den "lyfter forsk-
ningsfragan frdn den egna studiekammaren”. Enligt detta
sdtt att se hdnger forskningens framgéngar och de regionala
hogskolornas legitimitet pa att forskningen &r relevant och
anvédndbar for ndringslivet.

I samproduktionen ges externa intressenter stort infly-
tande 6ver hur de overgripande forskningsproblemen ska
formuleras men ocksa hur forskningens kvalitet ska bedo-
mas (vara till ndgon nytta eller inte?). Foljaktligen laggs av-
gorande fragor for forskningen i handerna pa lekmén. Detta
dr mycket problematiskt eftersom hela poédngen med veten-
skaplig forskning &r att den representerar expertkunskaper.
Forskningens sambhdlleliga legitimitet vilar pa det faktum
att forskare dger sakkunskap inom sina respektive disci-
pliner, och pa att forskarna star fria fran ekonomiska, poli-
tiska och religiésa intressen. Detta betyder naturligtvis inte
att forskningen é&r helt skild frdn det omgivande samhillet,
men det dr viktigt att skilja mellan forskningens inom- och
utomvetenskapliga relevans. Forskningsproblem som i for-
sta hand dr inomvetenskapligt relevanta utgor alltid legitima
utgangspunkter for forskningsprojekt. Detsamma géller inte
for problem som i forst hand dr utomvetenskapligt relevanta
eftersom forutsdttningarna for att dessa bidrar till teoriut-
vecklingen inom disciplinen dr sdmre. Genom att jamstélla
inom- och utomvetenskaplig relevans bortser KK-stiftelsen
frdn en helt central aspekt av forskningen, namligen att den
alltid, i forsta hand, ska bidra till utvecklingen av den veten-
skapliga disciplinen.

Ett ideologiskt projekt

De flesta manniskor, sévil inom som utanfér hogskolorna,
tar for givet att forskningen och den hogre utbildningen pa ett
eller annat sdtt ska vara till nytta fér det omgivande samhal-
let. Problemet dr dock att "forskning”, ”samhdlle” och "nytta”
dr breda begrepp som kan betyda olika
saker i olika sammanhang. Den ideo-
logiska visionen om innovationer och
tillvéxt genom samproduktion rymmer
en mycket snév forstdelse av vad forsk-
ning &r eller kan vara. I denna vision re-
duceras forskarna till kompetenta pro-
blemldsare som i ndra samarbete med
foretag genererar anvandbar och "rele-
vant” kunskap. Forskningens problem
formuleras idealt utanfor hogskolorna,
av ndringslivet, sa att resurserna an-
vands till att 16sa "de rédtta” problemen
(det vill sdga niringslivets problem).
Vidare forstds forskning i termer av en
nationell kunskapsproduktion som be-
hover styras och organiseras pa ett na-
tionellt plan: ”Alla hogskolor kan inte
syssla med samma saker eller med for ménga olika saker”,
som det hette i stiftelsens verksamhetsberéttelse fér 2009.
Istéllet ska de regionala hogskolorna komplettera varandra.
Med nationen som geografisk avgransning ska de bidra med
olika delar till helheten, som i ett pussel.

Det finns emellertid problem pa det nationella planet,
nédmligen de "gamla universiteten”, som far en alltfor stor del
av de statliga forskningsanslagen samtidigt som de i alltfor
liten utstrackning dgnar sig at samproducerad forskning.
Det dr ett aterkommande budskap i KK-stiftelsens argumen-
tation for 6kad samproduktion: att det finns avgorande skill-
nader mellan de stora universiteten och de regionala hog-
skorna, inte minst med avseende pa nyttan for naringslivet.

I december 2014 skrev KK-stiftelsens VD Madelene Sand-
strom tillsammans med rektorerna for Hogskolan i Bords,
Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vist en debattartikel i
Goteborgs-Posten dér de argumenterade for att fordelningen
av forskningsmedlen mellan de gamla universiteten och de
nya hogskolorna borde goras rittvisare, vilket "tillsammans
med ett tydligt krav pa forskning i samproduktion med né-
ringslivet skulle stdrka Sveriges konkurrenskraft betydligt”.
Det dir tydligt att de nya universiteten och hogskolorna
spelar en mycket viktig roll i [den ekonomiska och tek-
niska] utvecklingen. Men tyvdrr dr det lika tydligt att
dessa ldrosdten kraftigt missgynnas ur forskningsper-
spektiv. Hdr gar ndrmare 40 procent av alla studenter,
men de far mindre dn 9 procent av de statliga forsk-
ningsanslagen. Det finns ingen rimlig forklaring till
denna snedfordelning.

Medan de nya ldrosdtena "med sin omedelbara nédrhet och
oppenhet till ndringslivet” sdgs spela en viktig roll for det
svenska néringslivet, sd frammanas bilden av de gamla
universiteten som mer slutna och inatvdnda. Denna upp-
delning mellan "nya” och "gamla” ldrositen tjanar ett vik-
tigt syfte i retoriken — de nya ldrosédtena kan frikopplas fran
traditionella forestdllningar om forskning och akademiska
normer och vérden, vilka istéllet kan sdgas hora hemma pa
de gamla universiteten. Uttryckt pa ett annat sétt: medan de
nya hogskolorna sdgs dgna sig at samproduktion inriktad pa
innovationer och tillvéxt, sa dgnar sig de gamla universite-
ten at indtvand grundforskning. Mellan dessa olika typer av
forskning finns det enligt KK-stiftelsen ett konkurrensférhal-
lande pé ett nationellt plan.

I KK-stiftelsens retorik blir vitt skilda fragor jamforbara
i relation till den 6vergripande visionen om tillvéixt. Pa sitt
och vis dr detta ett idealt tillstdnd eftersom KK-stiftelsen hit-

KK-stiftelsens tillvaxtideologi reducerar
innebdrden i saval forskning som samhéalle
till att handla om ekonomi. | denna vision
finns det litet utrymme for det manskliga
och det sociala.

tat en till synes objektiv grund fér beddmning av forskning: i
relation till tillvéxtvisionen kan olika typer av forskning vér-
deras som mer eller mindre relevanta oberoende av vilken
inomvetenskaplig kvalitet de héller. Foljaktligen ar det, for
tillvixtens skull, battre att investera i utvecklingen av kom-
mersiella tjanster och produkter dn i till exempel historisk el-
ler filosofisk forskning. KK-stiftelsens ambition att forvandla
hogskolorna till samproducerande motorer for tillvaxt riske-
rar darfor att f& kinnbara konsekvenser for humaniora och
vissa delar av samhéllsvetenskapen. KK-stiftelsens tillvax-
tideologi reducerar innebdrden i s&vél forskning som sam-
hélle till att handla om ekonomi. I denna vision finns det litet
utrymme for det ménskliga och det sociala.
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Med ideologi menar jag uttryckligen innovations- och
tillvixtidéns logik. I jamforelse med den komplexa verklig-
het som ideologin utger sig for att forklara 4r logiken mycket
enkel: Forskning i samproduktion med néringslivet leder till
framgangsrika innovationer. Innovationer dr bra dérfor att de
bidrar till ekonomisk tillvdxt. Tillvdxten, i sin tur, sdkrar vil-
farden och det allmédnna vilstandet. Och det vill ju alla ha.
Foljaktligen maste alla ocksa arbeta for ekonomisk tillvaxt.
Forskarnas bidrag bestar i att dgna sig at forskning som leder
till innovationer. Antagandet att samproducerad forskning
verkligen leder till fler och béttre innovationer, och att innova-
tionerna framjar tillvixten, far ddremot inte problematiseras.

Forskarnas professionellt
motiverade ovilja att lata sig
styras i sin forskning riskerar
att gora dem till en belastning
I ledningens ogon

Den 6vergripande och sammanhéngande bilden av sam-
hillet, och hogskolornas plats i den, som formuleras i KK-
stiftelsens retorik kan bara frammanas genom ideologins
forenklande logik. Vitt skilda institutioner, akademiska dis-
cipliner och traditioner kan goras jamforbara och varderas
i forhallande till denna forenklade och normativa bild. Till-
véxtideologins snédva perspektiv marginaliserar, forminskar
eller osynliggor sddant som inte passar in. Och det dr en hel
del som inte passar in i tillvixtideologins vérldsbild. Till ex-
empel dr det irrelevant om forskningen som bedrivs vid hog-
skolorna haller hog vetenskaplig kvalitet om det, enligt den
ideologiska premissen, &r frdga om "fel” sorts forskning. Nér
denna ideologi blir den styrande principen pa det enskilda
larosdtet utmanas de traditionella kollegiala strukturerna,
normerna och védrdena. Detta dr tyvdrr ingen utveckling som
ligger i en mojlig framtid. Faktum &r att de flesta regionala
hogskolor i Sverige redan formulerat visioner och profiler i
linje med idén om att vara motorer for tillvéxt.

Hogskoleledningarna tar kontrollen genom profilering
Vid de flesta regionala hogskolor har sa kallade varumarkes-
plattformar skapats och i dem formuleras de visioner, profi-
ler och kidrnvarden som ska hjélpa det enskilda ldrosétet att
skapa sig en identitet for att positionera sig i offentligheten
och gentemot andra larosdten. Varumérkesarbetet sker i ett
overgripande perspektiv — det handlar om att férmedla en
enhetlig bild av hela ldrositet. Den till sin natur diversifie-
rade verksamheten samlas under ett gemensamt "vi” som
ska kommuniceras till "dem” dérute. Till exempel kan man
i Hogskolans i Boras varumérkesdokument, som har under-
titeln Vilka vi dr och vart vi dr pa vig, 1dsa att "syftet ar att
skapa en 6kad samsyn om vad Hogskolan i Boras é&r, vart vi
dr pa vag och hur vi agerar och kommunicerar internt och
externt. En sddan samsyn &r ténkt att stdrka 'vi-kdnslan’ och
ge omvirlden en tydlig bild av oss.” Hogskolan i Boras &r nu
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inte unik i sitt varumérkesarbete, langt dérifran. Vid alla 14-
rosdten har visionen, profilen och varumaérket blivit viktiga
ledningsfragor.

En konsekvens av profileringstdnkandet dr att det ska-
pas en stark fokus pé larosdtet som helhet, en annan att de
som ansvarar for helheten, det vill sdga ledningen, upp-
lever ett starkt behov av att styra denna helhet sa att den
overensstimmer med den o6nskade bilden. Nér visionen
och profilen formulerats for ldrositet blir ndsta steg darfor
att organisera det som en sammanhédngande helhet. Dessa
omorganisationer, som genomforts vid samtliga regionala
hogskolor, innebdr en 6vergdng fran en traditionell akade-
misk organisation med kollegialt styre 6ver utbildningens
och forskningens innehall till en linjeorganisation i vilken
allting kan vérderas i forhdllande till visionen, profilen och
kdrnvédrdena. P& sa sitt har ledningarna tagit kontrollen
over undervisningen och forskningen.

Visionen och profilen frammanar en gemensam yttre
mattstock, en fast punkt utifran vilken védsensskilda veten-
skapliga verksamheter kan vidrderas sinsemellan. Denna
mattstock kan i nésta steg anvédndas for att marginalisera
discipliner och forskare som inte vill eller kan &gna sig at
samproduktion. Bristen pa medel for fri forskning skapar da
en omdjlig situation for den forskning som inte vill eller kan
stdlla sig i det regionala ndringslivets tjanst. Forskarnas pro-
fessionellt motiverade ovilja att lata sig styras i sin forskning
riskerar att gora dem till en belastning i ledningens 6gon. Om
de ddremot dgnar sig at forskning som radikalt avviker fran
den egna disciplinens nationella och internationella tradi-
tioner, sd riskerar de att distansera sig fran forskarsamhallet.

Om den hir beskrivna utvecklingen mot alltmer profilera-
de och samproducerande regionala higskolor fortsétter finns
det en risk att den kritiska forskning som stér fri fran snéva in-
tressen blir helt och hallet férbehallen de gamla universiteten
i storstadsregionerna. Ute i landet riskerar ddremot de lokala
och regionala institutioner som kunnat hérbargera seriost
kritiskt tdnkande att forsvinna. Investeringarna i, och propa-
gandan for, en langtgdende integration av hogskolorna med
ndringslivet — har exemplifierad genom KK-stiftelsen — dr oro-
védckande eftersom de mycket vl kan leda till att de regionala
hogskolorna i sin iver att tjina néringslivet misslyckas med,
eller glommer bort, att tjdna allménheten.
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