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en ldangre artikel i New York Times ("Anatomy of a Cam-
pus Coup” 11. september 2012) redogor Andrew Rice
for ett kuppforsok som dgde rum den hdr sommaren
inom ett av USA:s mest anrika universitet, University
of Virginia, som grundades av Thomas Jefferson. Det
ledande organet sparkade rektorn Teresa Sullivan utan na-
gon klar anledning. Tva ar tidigare hade Sullivan anlitats som
forsta kvinnliga rektorn i universitetets historia och hennes
uppgift var att reformera universitetet i och med att de of-
fentliga anslagen minskat dramatiskt under de senaste aren.

Ledningen anstéllde Sullivan, en utomstaende reforma-
tor, eftersom tidigare rektorer med djupa band till universi-
tetet haft for stor respekt for dess traditioner for att kunna
driva igenom radikala ekonomiska reformer. Sullivan lyck-
ades locka nya finansidrer men till ledningens fasa valde
hon en linje dédr de ekonomiska reformerna och nedskér-
ningarna gjordes i 6ppen dialog med studenter, ldrare och
annan personal.

Ledningen, som till storsta delen bestod av hogt upp-
satta direktdrer inom néringslivet, trodde att de agerade i
personalens namn i och med att de fatt ett brev, underteck-
nat av 450 anstdllda, dar det papekades att University of
Virginia inte har konkurrenskraftiga 16ner. De foérstod inte
att &ven om akademiker ofta klagar pa sina daliga loner,
uppskattar de framom allt de icke-kvantifierbara forde-
larna som arbetet pa universitetet kan erbjuda: akademisk
frihet och jobbsédkerheten i det akademiska karridrsyste-
met (tenure track). Kuppforsoket misslyckades i och med
att hela universitetet (bdde studenter och personal) kom
till Sullivans forsvar, eftersom Sullivan végrat ge efter just
i dessa fragor. Ledningen, som var van vid att avskeda folk
som kommer med kritik, stod handfallen infér en arg skara
professorer som tack vare sin jobbsdkerhet kunde siga pre-
cis vad de ville om kuppférsoket.

Konsaspekten gédllande kuppforsoket bor inte under-
skattas. Nagonting som kommer fram mellan raderna &r att
en 60-arig kvinna som pratar och klar sig som en akademi-
ker inte passade in i ledningens bild av hur en dynamisk
ledare och strateg ska se ut. Ledningen ndmnde i sin kritik
av Sullivans arbetsprestationer att det kommit kritik géllan-
de hennes kladesval. Hur sannolikt dr det att ndgon skulle
fasta uppmaérksamhet vid hur en manlig rektor klér sig?

Det som kommer tydligt fram i hela processen dr hur
farligt det kan vara for ett universitet att ha en ledning som
inte forstar sig p& hur ett universitet fungerar. W

2 IKAROS 3.12

OMIKAROS

Ikaros ar en politiskt oberoende tidskrift
om méanniskan och vetenskapen. lkaros
ger utrymme for en 6ppen diskussion om
vetenskapens roll i samhallet. Tipsa dina
vetgiriga vanner om Ikaros. Och kom ih&g
att du stoder oss bast genom att prenu-
merera. Tidskriften utkommer i ar med
fyra nummer.

Dessa och manga artiklar ur tidskriften,
kan ocksd ldsas pa Ikaros hemsida
www.fbf.fi/ikaros.

Respektive skribent ansvarar sjalv for
artiklar publicerade i Ikaros. Asikter
framforda i signerade artiklar elleri
intervjuer delas inte nédvandigtvis av
redaktionen. Vi férbehaller oss ratten att
redigera texter. Skribenten anses medge
publicering savalitryck som digitalt.

IMPRESSUM

Postadress: FBF c/o Ikaros,
Hagsgatan 12, 20540 Abo, Finland
Tfn: 040 736 57 99 (Tom Kettunen)
E-post: ikaros@abo.fi

Webbsida: www.fbf.fi/ikaros
ISSN 1796-1998

Chefredaktor och

ansvarig utgivare: Tom Kettunen
Redaktionen: Jonas Ahlskog,

Mari Lindman, Erik Hallstensson,
Lars Hertzberg, Hugo Strandberg,
Goran Torrkulla

Layout: Esko Schmitz

Title foto: © luxuz::. / photocase.com
Tryckeri: Waasa Graphics Oy,
www.waasagraphics.fi

PRENUMERATION:

heldr 29 e /fortlopande 24 e

(studerande och arbetsldsa -50%)

lkaros konto: Sampo F16680001671135%946
BIC/SWIFT: DABAFIHH

Ange namn och adress i meddelandefaltet
pa bankgiroblanketten!

Annonspriser: Kontakta redaktionen
Ikaros ar en del av Folkets Bildnings-
forbunds verksamhet, www.fbf.fi



