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ARBETE | METROPOLEN

Forandringar i arbetslivet ar djupt sammankopplade med en sarskild samhallelig utveckling som leder till en
omdaning av hela det manskliga livet. Juhani Vahamaki diskuterar en institutionell kris som leder till att ett nytt

slags samhallsutrymme utvecklas.
(Oversattning frén finska av T.K.)

Text: Juhani Vahamaki

rdn och med 1990-talet har arbetsmarknaderna
befunnit sig i stdndig villervalla: gamla arbets-
platser och produktionsomraden gér upp i rok, de
traditionella yrkestitlarna férsvinner pa négra ar,
och ersétts av nya branscher och allt konstigare
"yrken”: lonerdknaren ersdtts av ekonomitjanstsekretera-
ren, anstaltbitrddet ger vag for narskotarpraktikanten. Men
det dr inte bara namnen som foridndras, utan dven arbetens
innehall och sjdlva produktionsomradena, och via dem hela
I6nearbetets komposition. Arbetskraften har i snabb takt
forflyttats fran jordbruket och industrin till omrdden som
service, undervisning och informationsproduktion. Sam-
tidigt har lonearbetets kénade sam-
mansittning fordndrats, i och med att
kvinnornas andel av den avlonade ar-
betskraften har vuxit kraftigt.

Den omvandling som skett i pro-
duktionen pa arbetsmarknaden och i
arbetsforhéllanden &r en forklarande
faktor till att ett (I6ne)arbetsférhallan-
de inte nédvandigtvis langre 4r en lika
stark stabiliserande faktor i vardags-
livet som tidigare. Tvdrtom &r arbets-
forhallandet och dess bestidndighet ett
orosmoment for manga lonearbetare.
Arbetsférhallandet stoder inte livs-
planeringen; det fungerar inte som en
buffert eller ett skydd mot olika féréand-
ringar i livet och arbetet, utan &r sna-
rare deras kélla.

I och med att l6nearbetet har varit
en av den moderna kapitalismens cen-
trala samhallsstabiliserande institutio-
ner har dess férdndringar berort hela samhéllets verksam-
het. Det har har bland annat lett till att Ilonearbetet, som ar
oumbdrligt for det kapitalistiska samhallet, har fordndrats.
Den manniskogrupp som inte sjélv dger produktionsmedlen
men som skapar nytt virde genom sitt arbete i produktionen
har oavbrutet férnyat sig.

En f6ljd av det hdar myllret dr den framvéxande prekarisering-
en av arbetsférhallanden som ofta uppfattas som en osdker-
het och diskontinuitet i l6nearbete och utkomst. Begreppet
prekarisering har danda en bredare och djupare innebord dn

“snuttjobb” eller "otypiska arbetsforhallanden”: det refererar
framfor allt till en kris i de institutioner som ger livet stabili-
tet och kontinuitet. Den institutionella krisen yppar sig hos
enskilda manniskor och sirskilda samfund som en form av
osdkerhet och instablititet. Framtidsperspektivet férsvinner
och kénslan av livets meningsfullhet &r frdnvarande.
Prekariseringen pekar alltsd mot en situation dar det mo-
derna sambhaillets centrala institutioner, sdsom lonearbetet,
skolan, nationalstaten och kdrnfamiljen, for att bara ndmna
nagra, inte kan formedla vart forhéllande till varlden och vi
ar direkt och hdmningslost i de férandringars vald som vérl-
den slidnger mot oss. I den hér situationen stiger ménnisko-
livets och manniskoartens grundfrégor i forgrunden: hur ska
jag héllas vid liv, hur bygger jag stabilitet och framtidsutsik-
ter for mig sjdlv och mina é&ttlingar, var finner jag en fristad

Begreppet prekarisering har
anda en bredare och djupare
innebord an “snuttjobb” eller
"otypiska arbetsférhallanden™
det refererar framfor allt till en
kris I de institutioner som ger
livet stabilitet och kontinuitet.

ens for en stund? Nu pressas kédnslorna upp till ytan, bade
de positiva och negativa, som tillgivenhet, vinskap, kirlek,
rédsla, &ngest, aggressivitet, och gor det allt svarare att halla
livet i styr. Samtidigt borjar fantasin flyga bade pa gott och
ont. Prekariseringen borde egentligen forstas som ett sub-
jektivt och psykologiskt uttryck for en global samhéllelig
process. Den handlar om osédkerhet och instabilitet i man-
niskans vara, d& de vardagliga funktionerna forlorar sin rytm
och sina grénser.

Prekariseringen placeras alltsa mellan de globala sam-
hélleliga processerna och det enskilda livets praktiker, mel-
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lan den psykiska upplevelsen och den kollektiva kommu-
nikationen, och den definierar det utrymme dar vi forsoker
forma omvarlden och finna oss sjdlva och vart eget utrymme
ivérlden.

Genom prekariseringen kan vi 4ven betrakta och granska
olika forsok att skapa gemensamma strukturer, regelbun-
denhet och stabilitet i en livssituation dar de strukturer som
tidigare tryggade stabilitet blivit odugliga eller till och med
snarare fungerar som verktyg for att 6ka osdkerheten &n be-
kdmpar den.

Orsakerna till 16nearbetssamhadllets kris grundar sig i pro-
duktionen, i produktivitetens problem. Lonearbetsforhal-
landet fungerar inte ur produktionsutvecklingens och den
okande avkastningens perspektiv dd man inte lyckas fornya
de sociala grupper (klasser) som dr nodvandiga for produk-
tionen, det vill sdga da lonearbetet inte ldangre verkar lock-

Aven om gransen mellan arbetet och det
egna livet suddats ut har livet inte frigjorts
fran lonearbetet, arbetets borda och stress,
utan bordan och stressen, bekymren och
angesten har forankrat sig i hela livet.

ande och de (tvangs)atgédrder som driver oss till det vacker
motstdnd. Det hér har varit fallet speciellt sedan 1960-talet.
I bakgrunden till férandringen i produktionsmedlen (maski-
nerna och apparaterna) finns subjektiva skal till att "vagra
arbete”: maskinerna och de former av organiserat arbete
som skapas via dem maste svara mot den typ av sjdlvstandigt
arbete som ménniskor vill ha .

Den hir utvecklingen har lett till kapade band mellan
lonearbetsforhéllandet och den gemensamma utvecklingen
av produktionen. En synlig foljd har varit att man inte ge-
nom léneférhéallandet lyckats ta till vara och anvénda sig av
de formagor och fardigheter hos arbetskaren som behovs i
det postindustriella samhéllets produktionsekonomi. Dessa
fardigheter och férmagor har framfor allt att géra med arbe-
tarnas personliga upplevelser, sprakliga formégor, interak-
tionsférméga och personliga engagemang, det vill sdga de
krav pa arbetskraftens sjdlvstindighet som de nya produk-
tionsmedlen forutsitter.

Lonearbetets kris som institution ar den huvudsakliga grun-

den for arbetets prekarisering, men den utgor dven bakgrun-
den for samhillets och produktionsekonomins strukturella
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fordndring, da den sa kallade Fordistiska industriella sam-
hillsmodellen har fallit ssmman samtidigt som investering-
ar i produktionen av héallbara konsumtionsvaror och deras
efterfrdgan bland lI6nearbetarna inte langre fungerar som en
motor for ekonomisk tillvéxt.

Lonearbetet som institution bygger pa en inbordes ba-
lans av arbetarnas livshéllning, 1onearbetets férnyelse och
organiseringen av arbetet. I 16nearbetets institutionella form
kan man se fem olika faktorer, som formar arbetets och kapi-
talets historiska formation:

1. Produktionsmedlen (maskiner och apparater). Dessa be-
stimmer:

2. Arbetsférdelningens tekniska och samhélleliga former, vil-
ket bestimmer:

3. De seder och bruk som dirigerar och fister arbetare vid
produktionen och foretaget.

Dessutom kan man skilja mellan

4. Indirekta och direkta faktorer som be-
stimmer lonen (socialinkomster, arbe-
tarnas organisering och sd vidare, som
paverkar lonerna och villkoren f6r I6near-
betarnas férnyelse).

5. Arbetarnas livsvanor, som &r kopplade
till tillgdngligheten hos saker och tjinster
som kan skaffas via 16neinkomster samt
tillgdngligheten hos kollektiva tjdnster och
formaner som stdr utanfor marknaden.

Dessa fem faktorer har under de se-
naste artiondena genomgatt radikala for-
dndringar. Problemen kring varje enskild
faktor utg6ér &tminstone ett potentiellt
hot mot sjilva institutionens verksam-
het, men forst da flera av dessa faktorer
samverkar kan man borja tala om en kris
i sjdlva institutionen.

Det 16pande bandet symboliserar arbetet
i den industriella kapitalismen. Det har
betyder inte att alla jobbade vid l6pande
band. Det l6pande bandet samlade ihop
de centrala dragen hos det industriella
samhadllet: arbetaren, dven den utbildade,
var tvungen att anpassa sin livsrytm till
maskinens rytm. Tekniken dikterades av maskinen. Ma-
skinen kravde disciplin. Arbetet méste goras pé en sarskild
plats, vid en sidrskild tidpunkt, och arbetsuppgifterna var
klart bestamda. Arbetet styrdes av andra &n arbetarna sjdlva.
Samhillet var disciplinért, dir alla hade sin egen plats och
sin egen uppgift.

Arbetet i den postindustriella kapitalismen symboliseras
av datorn. Den samlar ihop de centrala dragen hos dagens
arbete. Arbetaren som anvander den maéste, 4&ven om utbild-
ning skulle saknas, ha grundldggande kunskaper och forma-
gor att interagera med maskinen. Det rdcker inte att utféra
mekaniska uppgifter som en del av maskinen. Interaktion
med maskiner kraver en formaéga till dialog och kommunika-
tion, organisering och sjdlvstidndigt beslutsfattande. Datorn
formar och gor produktiva just de sociala forhallanden eller
formagor (interaktion och kommunikation), som den indu-
striella kapitalismens maskiner betraktade som odnskade
storande element for produktionsprocessen.

Den uppstyckade arbetsdelning som de mekaniska maski-
nerna kridvde, ddr man vid en bestdmd plats och tidpunkt
utfor bestdmda uppgifter héller pa att 6vergé i en arbetsdel-



ning som verkar karakteriseras av ett simultant och 6verlap-
pande utférande av arbetsuppgifter, av att arbetstiden och
den egna tiden smadlter ihop, och av att arbetsutrymmen
(arbetsplatsen) och det samhilleliga rummet rors ihop i
samband med att foretaget strévar efter att definiera sig som
verksamhetens allm&nna omgivning.

Arbete uppfattas ofta som ett omrade dar man kan for-
verkliga sig sjdlv och ddr man atminstone till synes bestdm-
mer over sina arbetstider. Men Taylorismens och Fordis-
mens sonderfall, med allt vad det innebar
av hierarkiska strukturer och fortryck, har
anda inte frigjort mdojligheterna till ett
béttre liv.

Aven om grinsen mellan arbetet och
det egna livet suddats ut har livet inte
frigjorts frdn lonearbetet, arbetets bérda
och stress, utan bordan och stressen, be-
kymren och &ngesten har férankrat sig i
hela livet.

Fordndringarna i produktionsmed-
len och i arbetets organisering kravde
sjdlvstandighet och forvaltning 6ver den
egna tiden i sjdlva produktionsproces-
sen. "Den andra generationens” sjdlv-
stdndiga arbete blev till. Det var oumbér-
ligt ur féretagens synpunkt i en situation
dér foretagets nya organiseringsmodell,
produktionens nya organisering som en
nétverksorganisation blev viktig. Det ska-
pades ocksa nya praktiker for arbetsfor-
héllanden, som brot sonder klyftan mel-
lan foretagare och 16ntagare.

F
FAKTARUTA: INSTITUTION

Ur den ekonomiska verksamhetens perspektiv bestar en
institution av en mangd samhilleliga "medlingar” (former),
som hammar den forvridning som anhopningen av kapital
skapar och fungerar som en inre sammanhallande kraft for
samhéllet. Den sa kallade regulationsteorin skiljer mellan fem
centrala institutioner: |6nearbetet, penningsystemet, markna-
den som en social konstruktion, staten och det internationella
ekonomiska systemet.

En av féljderna av den hér férdndringen var att verksam-
heten fragmenterades och sénderdelades, och skillnaden
mellan klara arbetsutrymmen och andra utrymmen, mellan
arbetstid och annan tid, fordunklades. Uppfattningen om
arbetet, om vad som &r arbete och vad som inte dr det har
fragmenterats.

Fordandringens spér syns redan i slutet av 1970-talet d& de
forsta strategierna for utkontraktering och nedskirning bor-
jade bryta ned fabrikens strategier. Men forst pa 1990-talet
blev outsourcing och downsizing populédra termer d& man
forandrade produktionsstrukturerna. De bryter sénder de
slutna strukturer som tidigare var typiska for produktionen
och arbetet. De séndrar enheten mellan produktionstid och
produktionsutrymme, d& produkten eller servicen kan pro-
duceras i olika utrymmen vid olika tidpunkter. Produktionen
och arbetet dvervakas och styrs inte ldngre i ett bestdmt ut-

rymme, sdsom en fabrik, utan olika tidsligt och rumsligt at-
skilda omgivningar passas ihop.

Tack vare dessa fordndringar borjade ett nytt slags sam-
héllsutrymme formas. Medan man tidigare utfort for sar-
skilda verksamheter p& bestdmda platser och i sdrskilda
slutna utrymmen (fabriken, kontoret, skolan, fingelset)
borjar dessa ersdttas med olika slags hallplatser, motes-
punkter och knutpunkter. Kommunikation och rorlighet
bryter sonder den egna identitetens och klassens betydelse.

Arbetets varld bestar nu av
en mangfald subjekt, som ar

formellt sjalvstandiga arbetare

| mikroforetag som ar bundna

till olika underleverantorskedjor
och projekt. | bakgrunden finns
en forandring som beror hela det
senmoderna livet och dess form.

Produktionsverksamheten och arbetet sprider sig nu 6ver
ett omrade och till slut 6ver hela det samhélleliga rummet.
Det som kunde kallas metropolens utrymme skapas. Det dr
inte bara frdgan om en territorialisering, det vill sdga pro-
duktionsutrymmets utbredning horisontellt 6ver ett om-
rade, utan dven en forskingring av produktionens vertikala
och tidsliga koordinater till ett slags samhéllets andliga ut-
rymme. I Finland syns férdndringarna i pratet om regionen.
Forst talade man om Helsingforsregionen, sedan om vilken
stdllning Tammerforsregionen och Uledborgsregionen har,
och senare borjade man tala om regionala tillvixtcentra.
Det ar viktigt att analysera och forsta det nya arbetets kon-
troll och styrning, arbetets organisering och maktens tek-
niker vid en sddan tidpunkt da fabrikens centrala stédllning
och dess homogena struktur som produktionsutrymme
héller pé att bryta samman och sprida sig 6ver territoriets
utrymme.

Det nya arbetsfordelningssystemet spjélker inte upp
arbetsprocessen, utan sprider snarare arbetarna som roll-
figurer i ett 6ppet utrymme eller i en omgivning dér de inte
ar kapabla att gora skillnad mellan arbetstid och annan tid,
arbetsutrymme frdn andra utrymmen och arbetsuppgifter
frdn annan verksamhet. I det har utrymmet blandas arbets-
processen och livsprocessen samt arbetsférdelningen och
det samhilleliga styret samman. Produktionens och arbe-
tets samhélleligande innebér att makten och politiken spri-
der siginihelalivsprocessen, som leds av arbetsprocessen.

Det typiska draget hos det disciplindra sambhdllet, att be-

stimma ett sarskilt utrymme dér sirskilda uppgifter utfors,
har ersatts av en ny form av makt, som uttrycks i tva olika ter-
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